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.DWD 3HQJDQWDU

$S@DVL 60 DD KDAU VHEDIDL VROM. QIMIOXQMN P HP EDQI SHEQL ADQ
SHONX XVOKD SHWEQDQ PHYHRD NHIIDEQ SHWQDQ WD GEK
WOAMKNAU HIMHQ DQ WIXNXU 0 HDOL [MUINMMU \DQJ NRP SUHKHOUL
$SODVL 60 DD P HP XQINQNDQ $QED P HOFDMWMHIKK VNGV SHUBQIDC?

PXOL DU SHOIPDQ KQID SDQHP GHYIDQ P HYINGW  6VBQEDU
2 SHIMRDBURHGXU 623 \ DQJ WIDK GWMISNDQ

300G 1L AVXVXQ XQMN P HP XADKNDQ $QED GDDP P HPOKDP L QDO
P HQIRSHIDMNDQ $SODM. 60 DD VHADD RSWP DO 6HWDS OQINDK ALDADQ)
GHQYDQ EDKDWD VHEHKDD GDQ GAGIQINDSL LOMADVL YWXDO DIDU P XAXK
QSDKDP L

. DP L \DQJ DAP HQJKDUDSNDQ P DVXNDQ GDQ VOUDQ GDUL SDUD SHQIIXCD XOMN
SHQ HP SXUDDQ SDOGXDQ 1QL . UMN GDQ VDUDQ COSDWAEVDP SOINDQ P HDOL
HP DIQUXSSRUA VO DD IG

6HP RID SDQGXDQ Q. EHP DADDNGEDOP P HYJHP EDQINDQ XVDKD SHYEQDQ
$QED\ DQJ EHINHDOWVEQ GDQ P HQI XQMQINDQ
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% $ %
5HILVWUDVL $NXQ

$NVHV +DODPDQ 5HJLVWUDVL
© HEVWM 60 DD $SS GDSDAGDNVAV P HDOL KWBY  DSSV]HH DKIDARP UHI MU

OHQGDIWDU $NXQ

6HWOK P HP EXND KDOP DQ UHI MADVL. SHQJJIXCQD DNDQ GDUDKNDQ NH KDOP DQ SHQJ IMDQ
DB XQMN P HQED VBUMHED] DL SHQJ I XCD $SO\DVL60] DD

7DPSLODQ +DODPD

/ HONDSLIQRWP DVL\ DQJ GEXWIKNDQ
1DP D GIQINDS
$@P DA( P DO
1DP D2 WDQMM
-INDP HP EHU%60 . RGH. XSRQM_20 HP EH960

. DD 600G



SHILVWUDVL %HUKDVLO
6HWMDK EHKDVMOP HQGDIVU SHQJ I XQD DNDQ GIDUEKNDQ NH KDOP DQ RGERDUEQ)

70P SIDQ 6 HMOK KD HQCDIVU

' HQIDQ VHBMIQ, D SIRVHV UHI MADVLDNXQ  SHQJ I XQD WIDK. EHIKDMCP HQI DNVHV $ STNDWL
60 DD 6HDQWVP D SHQJIXCD DNDQ P HP DUXNLVIKDS RQERDLEQ] XQMN P HDNXNDQ [P SRW
W \DQY) ASHONDQ HEDIDL SHUDSDQ DZ DOVEHOP P HQIJXQONDQ |WMUIMYU XVEP D
DSO@\D\L
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% $ %
,PSRUW 'DWD 2QERDUGLQJ

L PSRUW ODVWHU 'DWD

BHMDK EHKDVMOP HONXNDQ VHP XD P SRIAGDE VHDQMW. D DEDOK. SHQI HAH\DQ GO
\ DQJ VIXGDK GLP SRWKQMN P HP DWIRDQ EDKZ D VHP XDQ D EHKDMO

8QMN P HQIJXCDN\DQ DSONDVL 60 DID GSHONDQ COWD GV VHSHIN 623 \DWDQ
VEQDP DQ GDQ OIQ OIQ ' DV G LQL EVD GLICEXWP DQXDODEX EMD MJID AP SRWAMHDD
OQIVXQ] AQUANRP HEDMNDQ

,P SRWACD [P HP XQINGNDQ SHQJ I XCD XOMN OQIVXQI P HQJJXQDNDQ DSV \BIQED

KDUXV P HQI LQSXVWD SHUVDM VHADUD P DQXDO - IND LQIIQ P HDP EDK VX P HBIQJI NDSL GV
6' 0 GNDVL. DEXSXQCDW 623 SHYIXQD EMD P HBIQINDSIQ D P HDOLO RGXCD DU DV

]

7DPSLODQ ,PSRUW ODVWHU 'DWD

. HP XADQ NIN 30 XL, P SR XQMN P HP XOLSURHV [P SRIWGDQ \MQJ I X KIQJ.JD VHBMOL

7DPSLODQ 0XODL ,PSRUW



,PSRUW ODVWHU 623 'DWD 'XPP\ 7UDQ\V

6DOK VDV NHXQJ J X@Q DSMNDM_ 60} DUD DEDOK WWVHADQ D 623 6\BQEDU2 SHIDMRDO
3URVHGXU \ DQJ P HP EDQM SHEIQLP HQJHRD SHYBQDQ VHDUD WIDMUGDQ WIARIQEDU

6HMDK EHXDMO, P SRWAO DAMU' D OQINK VHDQWW D DEDOK P SRW623 @Q
' D’ XP P\ DJDUSHJJIXQD EMD OQIVXQ) P HQJJXQDNDQ DSINDV\D) DD

7DPSLODQ ,PSRUW 623 GDQ 'DWD 'XPP\ 7UDQVDNVL

. N 3, P SRW6HP XD GDQ / DQUW NHP XADQ DNDQ P XCRXOWP SIOQ VHSHW AEDZ OK  / DX
NIN 30 XOL, P SRW XQMN P HP XOLLP SRIWCDW GDQ WWQIJ X KL J D VHBMEL

7TDPSLODQ 0XO23 PBRUWDQVDN)V

%HUINXAWIC DAOOK VP SIOQ VHAMDK 1P SRWEDW EHKDMO

7TDPSLODQ ,PSRUW



8SGDWH 8VHU 3URILOH
6HMDK [P SRUVO DAMU' DB GDQ 623 VHBMOL VHDQXV D SHQIIXCQD GDUDKNDQ NH
KDDP DQ38 SCDM 8 VHU3UR LB
-IND SHQJ IXQD IQIIQ P HP SHEEDUIXL SUR IO ONDQ GIQINDSLNHP EDQGDW 1 DP D/ HIINDS
1DP D2 WDQMM. &DQ/ RIR 2 WIDQMM

—

7DPSLODQ 8SGDWH 3URILOH
-IND VXEK P HP SHEDXLIQ RUWP DM SHQIJI XD ENVD NIN 36 HBMDL XQMN P HQ P SDQ GO
\ DQJ VXEK ASHUEDKL



SHQJHFHNDQ ODVWHU 'DWD

BHMDK EHKDMOP HONXNDQ VHP XD P SRIAGDE VHDQMW. D DEDOK SHQI HAHNDQ GO
\ DQ) XEK QALP SRWKQMN P HP DWIRDQ EDKZ D VHP XDQ\ D EHKDMO

3HQJIXQD GSDWP HP HIND NHBIQINDSDQ GOV P HDOL P HQX 0 DWMU ' D XQMN
P HP DWIDQ \VHP XD GV VXAK WWHAD VHSHWED® 6' 0 /RNDVL GDQ 623 \DQJ DNDQ
P HQVBGL SUDV DUDAWKQMN P HQJ I XCDNDQ P RGXOP RGXCSHIEQIDQ

7TDPSLODQ ODVWHU 'DWD

" HIDQ VHBMOIQ D SIRAHV 1P SRWEW CDQ RCERDWEQ] DSMNDM- 600 DD VXK MDS
AIXDONDQ 3DMWDQ VP XD DR PDMU 6° 0 /R\DM (DQ 623  VXEK WIHAD VHEHSP

P HDQMWWDQ NH VEKDS EHUNXUD. D XQMN P HP EXDARDQUDNV SHVBQDQ
* % %k %k Kk



% $ %
ORGXO 3HUWDQLDQ

7UDQVDNVL 3HQDQDPDOQ

3DV DDV

e 'D6 0 WIHGED

o ' D&/ RNDVLWIHAED
e 'DM623 WIHAD

8 QXN P HP EXDAMADOVONWL SHCDCDP DQ PDND (DWW ADWV KDLXV VXK WIIHAED A2Q
VXEDK AMDPSNDQ SDAD SRV IP SRWEDW

$NVHV 7UDQVDNVL 3HQDQDPDQ

8 QXN P HP EXDAMDQUDNL SHODQDP DQ SHYEP D NIN 0 RGXO3HMEQDQ  NHP XADQ
SIK  7WQDNL 3HIDQDPDQ  6HWMDK GNIN \EP SIDQQ D DEDOK  UZ D\ DW WDQUDNL
SHIQP DQ

8 QXN P HP EXDAMDQDNVLEDLX WINDQ WP ERO  %/XDWT LDQVDNML

7DPSLODQ ORGXO 7UDQVDNVL 3HQDQDPDQ



OHPEXDW 7UDQVDNVL 3HQDQDPDQ
6HMDK P HOHNDQ WP ERO  9%XDW7 IDOVDNWL  WIP SIOQ KDDP DQ VHSHWJIDP EDU A

EDVZ DK 1L
/ HQINDSLIQI RUP DML WNDIMGHWIAOSHCDQDP DQ VHSHUY

- HAV 7 DQDP DQ 62 3 3HDADP DQ

9DUHEN 2 \RP DAY P XQRXOEDWL62 3 \ DQJ ASIIK

3,&

/ RADWL

| XOV$UD 2\RP DAY P XQFXOEDULENDVL\ DQJ GSIIK

-XP OK ELEIW6DDQ ELEIW

( WP DLLSDQHQ

6DMDQ NDSDVV SDQHQ

7DQIJDOECCP (VWP DLSDHQ RRP DAY EHLEDVDUNDQ QI J DORCDP

‘DWD \DQJ +DUXV 'LOHQJNDSL



7DPSLODQ VHWHODK VHPXD GDWD WHULVL

. HEXWXKDQ /DQJNDK 3HQDQDPDQ

6HMDK VHP XD IQ RUP DVL\ DQJ AEXWMKNDQ WM. GDQ 62 3 ASIOX SDED EDJDQ NHEXD
@A KDOP DQ 7 WD 3HDCDP DQ DNDQ P XQPXOLQ RUP DV WUNDMINHEXWIKDQ SHODQDP DQ
\HDD RFP DWY/ EHEDVDUNDQ 623 \DQJ GSIK 6HDIQ WY WLEDSDWIXID OQINDK GQINDK
SHIDCDP DQ\ DQJ KDUXV GONXNDQ

8 QMN P HQ P SDQ WDQWDNVL\ DQJ VIXGDK GIM. WINDQ VP ERO 61P SDO

7DPSLODQ NHEXWXKDQ SHQDQDPDQ \DQJ RWRPDWLY WDPSLO EHU



7TDPSLODQ 7RPERO 6LPSDQ

fUDQVDNVL 3DQHQ
$NVHV 7TUDQVDNVL 3DQHQ

- IND VBCDP DQ VXA SDQHQ  SHQJJIXQD GDSDWP HQDP EDKNDQ 7 UIDQVDNM_ 3DQHQ XQMXN
P HQEDSDINDQ 1QI RUP DV \WMUNDIMINXD@AV SDQHQ  SHQIHADUDQ EID\ D SDQHQ GDQ MP @K KDMO
SDCHQ

8 QXN P HOFDVIdW? UDQVDNML3DQHQ JXCDNDQ P HQX 7WDQDNVL3DCHY  NHP XADQ WINDQ
VP ERO  7DP EDK 3DQHQ

| ®

7DPSLODQ 7UDQVDNVL 3DQHQ



OHQDPEDK 7UDQVDNVL 3DQHOQ

8QMN PHIPEDX GO 7WDQDNL 3DCHQ SIOX . RAH 9DWK \DQJ VHVXDL EHEDVDINDQ
WDQUDNL SHDQDP DQ \ DQJ WIDK GEXDNVVHEHGP QD NP XADQ GRQINDSL DWW SDQHQ
EHUNXW 7DQIJDO3DCHY . RGH 3DQHQ 2\VRPDW/  -XP @K +DMO3DQHQ 6DWDQ 3DCQHQ
. RQAML&XDFD . ROAM.7DQDP DQ + DUID - XDOL DMRCDO + DUID - XDO, RQYHOMRGDOGDQ %D D
30

ﬂ\
| |

7DPSLODQ 6HWHODK 'DWD 7UDQVDNVL 3DQHQ 7HULVL

6HMDK VHP XD GO AGRINDSL XQMN P HQ\ 1P SDQ WDQVDNWSDCHQ WINDQ WP ERO 61P SDQ

7DPSLODQ 7TRPERO 6LPSDQ



% $ %
ORGXO /DSRUDQ

$NVHV /DSRUDQ 6LNOXV 7DQDP+£3DQHQ

6HMDK P HP LON-WDQUDNM SHQDQDP DQ GDQ WDQUDNWLSDQHQ 60} DUD $SS P HP IONL I VYU
\DQJ GDSDW P HQDP SIGDQ OSRIDQ GDUL PDVWD WUQDP  KIQIJD PDWD SDQHQ ) WU QL
P HP XQINQ\DQ SHQIJIXQD P HQJ HBKXL SURGXNAYIVY \HWDS P DVD VBCDP P HDOLL LQIRWP DL
GQINDS PHIBXW SHYHQMVH KDUD MDO VRWEO SHQUHODWDQ GQ SHEDQAQIDQ
SURGXNAYVV SDQHQ GHQJ DQ WDV LDV QDMRCDO

8 QMN P HIKDW DSRUDQ 6INXV 7DQ0P 3DCHQ EXND P HQX 0 RGXO/ DSRIDQ O SIIK
/ DSRIDQ 6INXV 7DQDP  3DQHQ

7DPSLODQ ORGXO /DSRUDQ 6LNOXV 7DQDP 3DQHQ



JLOWHU 'DWD

8 QMN P HQDP SIODQ / DSRUDQ 6INXV 7DCDP  3DQHQ 3HUYDWK  SHQJJXQD GDSDWP HQJ ML
| LOMU GDVD \ DQJ GEXWKNDQ \ DIVX -HQLV 7DQDP DQ 7DKXQ 7DQDP  9X@Q 3DQHQ AQ
YDWK \ DQJ 1QJ 1Q GINFVEKXL SURGXNAYIVIVG, D

7DPSLODQ )LOWHU 'DWD 6LNOXV 7DQDP 3DQHQ

7TDPSLODQ SURGXNWLILWDYV SHQDQDPDQ EHUGDVDUNDQ EDWEFK



&HWDN /DSRUDQ

- IND SHQIJXQD LQILQ P HIKDWEP SIOQ MSRIDQ VHEHOP GFHVEN SHQIJXQD GDSDW
NIN VP ERCP3LHYLHZ 3' )* XQMN P HQDP SIODQ SUDAQDX @SRUDQ GDDP |RWP DWE' )
6HWOK P HP DWRDQ VIP SIDQ MSRDQ VXGADK VHVXDL SHQIIXQD GDSDWP HDQWMWWDQ
SIRVHV SHQRHVENDQ GHQJ DQ P HQHN\DQ VRP ERCF 3UQW

7DPSLODQ &HWDN /DSRUDQ



SHOQOMHODVDQ /DSRUDQ 6XPPDU\

6HPMRQ $ P HODP SIODQ LQRWP DL XVBP D SHQDQDP DQ EHEDVDUNDQ  WDQUDNL
SHQDCDP DQ\ DQJ WDK GEEXDW P HIBXW.
e - HQYWXQDP DQ GOQ YDUHN
e 1RP RUEDWK SHQDQDP DQ
o /R\DLOKDQ
e 7DQJJDOVP
e -XP DK EIEW
e 3,& 6 0 SHODQIJXQI NIz DE
o / XDV DUHD \BXDP
e (VWP DVLSDQHQ GDQ SHUNLDDQ KDMOSDQHQ
6HPRQ LQL AL XQDNDQ XQWNN P HP DWRDQ EDKZ D GV GDVDU SHQDQDP DQ VXGDK. VHVXDL
VHEHO(P P HIKDWDQD@WY ELD\ D GDQ KDMOSDOHQ

7DPSLODQ +HDGHU GDQ 6HFWLRQ $



6HPWRQ % P HQDP SIBDQ VHXWXK ELD\ D \ DQJ GINHXDUNDQ VHDP D P DVD \WBQDP ADQ
SHUDZ DWIQ VHSHIN
¢ 9D\ D SXSXN
e 94D\ D REDWGEDQ SHP EHQDK VBQDK
e 9D\ D ELEIW
e %D\ D WQDID NHID
e %D\ D DDVWGDQ RSHIDMRQDO P VD@ D WONVRU VBQGXU GDQ SHUDZ DVQ
6HDS ELD\ D GMIP SIODQ VHDID UQAL EHEDVDUNDQ MIQLY EID D MP @K VDMDQ KDUD
GDQ VRECELD D

" LEDJ IDQ DNKIUVHRARQ 1L GWIP SIODQ VRWCELD, D WQDP  GDQ SHUIDZ DWQ

7DPSLODQ 6HFWLRQ %



6HAMRQ & P HQDP SIODQ ED\D \ DQJ ANHADIANDQ NKXVXV SDED SLIRVHV SDQHQ
VHSHUA/
e 8SDK SDOHQ
e %D\ D SDOHQ EHUEDVDNDQ VDVDQ KDMO NJ
6HPRQ QL P HP EDQOW SHQIJIXQD P HP EHGDNDQ DQMAD EID\D VBQDP SHUDZ DEQ GDQ
EID\ D SDOHQ VHKLQJ J D SHKIWQI DQ | LDQUDOP HOWMGL BELK MOV

7TDPSLODQ 6HFWLRQ &

6HAMRQ' P HQDP SIODQ GOV KDMOSDQHQ DNWDOGDQ SHOFDSDIDQ VB HW P HISXW.
e . RGHSDQHQ

e 7DQJJDOSDOHQ

e . RQAM FXDFD GDQ NRQGEMXEP DQ

o +DMOSDOHQ DNMDO

e« 7DUHASDQHQ

o  3HWHQEMH SHQFDSDIDQ VB HW

e +DUID DFXDQ SHP HIQEK

6HPRQ LQL P HP EHUNDQ JDP EDUDQ SHURWP D KDMOSDOHQ GEDQGEQINDQ GHQIDQ VLI HW
\ DQJ WDK GWMESNDQ

7DPSLODQ 6HFWLRQ ’



6HPWRQ (P HQDP SIBDQ UQINDVDQ NHVHXIXKDQ ELD\ D GDQ SHQGDSDEQ P HISXW
e 7RVICEID\ DVBQDP GDQ SHIDZ DIQ
e« 7RWOELD\ D SDQHQ
e  7REWONHVHOXIXKDQ ELD. D
e  7RMOSHQGDSDVEQ GDULKDMOSDOHQ
e / DED EHUMK GDQ P DU LQ NHXQWQIDQ
6HPMRQ QL AIXQDNDQ XQWN P HIKDW KDVO DKLU VHADLD 11QDQMDO GDUL VOWK VINOXYV

VIQDP +SDOHO

7DPSLODQ 6HFWLRQ (



6HPURQ) P HQDP SLODQ DQDDAY SHIRWP D GDQ SLRGXNWYIVEY SHYEBQDQ P HISXW
o 3URGXNWYIVV SHUP HWUSHWHI LGDQ SHUKHNEU

e 3HEDQAEQIDQ GHQIDQ WD DV CDMRCDO

e BV SHURWP D KDMOSDOHQ

e (IIMHQULELID\ D SHUNGRILDP

e 52, SHXWDR ,QrHP HOW

e 0 DUILQ NHXQMQIDQ

6HPMRQ LOL P HP EDQM SHQIJIXQD P HQML HHNWYVY SUIRGXNWVL GDQ H IMHQWL 1LCDQUDO
GDULNHJ IDAQ SHIBQDQ\ DQJ GONXNDQ

7DPSLODQ 6HFWLRQ )



3HQXWXS

FXNXQIDQ  YQAXDQ
-IND $QGD P HQIDDOP L NHVXQEQ DX P HP LONL SHYBQ. DDQ WINDIWSHQJ J XQDDQ 60 DD
$SS WP NDP LMDS P HP EDQMX $QGD

37 $NWYD . UDVL, QYHWEP D
( P DIO VXSSRUA \D] DD IG

0DWNDQ 6DUDQ

. DP L VDQJ DWP HQI KDUI DL P DVXNDQ GDQ VDUDQ $QGD XQWN SHQIHP EDQIDQ 60 DD $SS
NH GHSDQQ D 6LONDQ VDP SDINDQ [HHGEDAN $QGD P HDOL HP DIO DX KXEXQIL WP
VXSSRUMDP L

6HDP DWP HQI HRD SHIRQIDQ $QGD GHQIDQ $S@\DM_60] DD
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